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Zusammenfassung

Kinstliche Intelligenz entwickelt sich fiir den Arbeitsmarkt mit hoher Wahrscheinlichkeit zur gréfiten
disruptiven Kraft in der Geschichte der Menschheit — nicht im Verlauf einer Generation, sondern jetzt.
Im Februar 2026 entliel Block (Square/Cash App) in einer einzigen Bekanntmachung 40 % seiner
Belegschaft und nannte dabei ausdriicklich KI als Grund, gefolgt von jeweils mehreren Tausend
Stellenstreichungen bei Meta, Microsoft, SAP und vielen anderen Schwergewichten. Volkswagen kiindigte
bis 2030 den Abbau von 50.000 Stellen in Deutschland an — getrieben durch Wettbewerbsdruck aus
China, wo u. a. KI und Robotik massive Kostenvorteile schaffen. Insider gehen weltweit sogar von
100.000 Streichungen aus. Dies sind keine Einzelfille — es sind die Er6ffnungsziige eines strukturellen
Wandels. Hinzu kommt der bereits stattfindende Abbau von Personaliiberhingen, welcher zwar nicht
unmittelbar auf KI zurtickzufiihren ist, diese allerdings als geeignete Begriindung vorgeschoben wird.
Jener Effekt ist umso stirker bei Unternehmen, die schon tber einen lingeren Zeitraum umfangreich in
KI investiert haben und sich einem wachsenden Druck seitens ihrer Shareholder ausgesetzt sehen,
Effizienzgewinne bzw. Einsparungen zu prisentieren.

Doch es gibt eine tiefere Krise, die nunmehr seit Lingerem im Gange ist: Soziale Medien haben im
letzten Jahrzehnt systematisch den Aufbau echter menschlicher Verbindungen untergraben und Millionen
trotz digitaler ,,Vernetztheit™ mit einem Gefiihl der Isolation zuriickgelassen. Die Einsamkeitsepidemie ist
real, messbar und kostspielig — und die KI-Verdringung wird sie dramatisch verschirfen.

Humainera ist eine Antwort auf beide Krisen. Es ist eine gemeinniitzige, KI-basierte Plattform, die allen
helfen soll — gekiindigten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, Rentnerinnen und Rentnern, jungen
Erwachsenen, Finsamen — Sinn wiederzuentdecken, echte Verbindungen aufzubauen und sich in ihrer
Gemeinschaft zu engagieren. Sie kombiniert KI-gestiitztes Interessenprofiling mit hyperlokalem
Matching, kulturellen und zivilgesellschaftlichen Veranstaltungen, internationalen Austauschprogrammen,
Ehrenamtskoordination, menschlichem Coaching und einem eigenen Sprachassistenten.

Dieses Papier stellt die Problemlage mit Daten vor, entwickelt drei Verdringungsszenarien fiir 20262035
und beschreibt die Humainera-Plattformarchitektur sowie das Coaching-Okosystem.

1. Das Problem: Eine Krise des Sinns, nicht nur der Beschiftigung

1.0 Die Krise ist bereits da — Soziale Medien und die Einsamkeitsepidemie

Bevor ich die KI-bedingte Verdringung adressiere, gibt es eine andere bestehende Problematik: die
systematische Zerstérung echter Verbindungen durch soziale Medienplattformen, welche zur
Profitsteigerung auf eine Engagement-Maximierung ausgelegt sind, nicht auf unser Wohlbefinden.

Seit der weit verbreiteten Einfiihrung smartphonebasierter sozialer Medien um 2012 sind die Raten von
Einsamkeit, Depression und sozialer Isolation in allen Altersgruppen stark gestiegen. Der US-
amerikanische Surgeon General erklirte Einsamkeit 2023 zu einem Problem der 6ffentlichen Gesundheit.
Das Vereinigte Konigreich ernannte 2018 eine Ministerin fiir Einsamkeit. Die EU schitzt, dass soziale
Isolation Aquivalenzrisiken zum Rauchen von 15 Zigaretten pro Tag mit sich bringt. Australien und
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weitere Lander versuchen Kinder durch Verbote vor den negativen Einflissen zu schiitzen, bislang mit
wenig Erfolg.

Das Paradoxon ist offensichtlich: Plattformen, die Menschen verbinden sollten, lassen sie vereinsamen.
Humainera ist die explizite Gegenarchitektur — es hilt Menschen nicht an Bildschirmen, es bringt sie
zurlck in die reale Welt.

Der Bedarf ist akut: Einsamkeit kostet die EU-Wirtschaft schitzungsweise 45 Milliarden Euro jahrlich.
Die USA beziffern die Kosten auf 406 Milliarden Dollar. KI-Verdringung wird im Eiltempo zusitzlich
Millionen sich isolierter fithlender Menschen schaffen. Perspektivisch entwickelt sich dies auch zu einem
Aspekt der 6ffentlichen Sicherheit: Extreme Tendenzen entstehen durch Unzufriedenheit sowie
Einsamkeit im eigenen Leben und multiplizieren sich hiufig online.

1.1 Die Mechanik der KI- & Roboterverdringung — Warum es diesmal anders ist

Das Standardgegenargument lautet historisch: Jede frithere Automatisierungswelle hat mehr Arbeitsplitze
geschaffen als vernichtet. Diesmal scheitert dieses Argument: KI ersetzt kognitive Arbeit — jene
Kategorie, die dauerhaft sicher sein sollte. Es gibt keine verbleibende Art von Arbeit, die KI prinzipiell
nicht erlernen kénnte, insbesondere in Kombination mit der rasanten Entwicklung der Robotik.

Was u. a. bereits heute automatisiert wird:

*  Autonome Fahrzeuge/Robotaxis: Waymo betreibt fahretlose Taxis in mehreren US-Stidten,
autonome LKW stehen vor dem Serienbetrieb.

*  Rechtliche Arbeit: Harvey Al und CoCounsel fithren Vertragsprifungen zu einem Bruchteil der
Kosten von Junioranwilten durch, Anthropic bietet spezielle KI-Tools, die enorme
Einsparungen an Personal ermoglichen.

*  Design und kreative Arbeit: Midjourney, Adobe Firefly und generative Videowerkzeuge haben
die Nachfrage nach Stockfotografen und Junior-Designern drastisch reduziert.

*  Softwareentwicklung: KI ermdglicht es einem Entwickler, ein Vielfaches des fritheren Outputs
zu generieren. KI-Agenten trainieren und entwickeln sich gegenseitig, kénnen miteinander
kooperieren.

*  Fabrikarbeit: KI-gesteuerte Roboter verdringen menschliche Arbeit im groen Maf3stab und
humanoide Roboter werden in echten Produktionsstitten angelernt, um auch komplexere
Titigkeiten zu ibernehmen.

Das ,Neue Arbeitsplitze*“-Argument versagt: Neue Profile erfordern hochspezifische technische
Ausbildungen, sind geografisch konzentriert und reprisentieren nur einen winzigen Anteil der
entfallenden Stellen. Selbst Berichte wie der WEF Future of Jobs Report 2025, die nominell von einem
Beschiftigungsplus ausgehen (170 Mio. neue Stellen gegentiber 92 Mio. verdringten, vgl. Kapitel 1.5),
dndern an dieser Diagnose nichts: Die neu entstehenden Stellen sind fiir die Mehrheit der verdringten
Arbeitnehmer aufgrund der Qualifikationskluft faktisch unerreichbar. Die ehrliche Frage lautet: ,,Was
passiert mit den vielen Menschen, die ihre Arbeit verlieren?*

1.2 Die demografische Dimension: Alternde Bevélkerungen und die Rentenwelle

Allein in Deutschland erreichen rund 13 Millionen Baby-Boomer bis 2035 das Rentenalter. Mit einer
Lebenserwartung von rund 81 Jahren stehen Rentner vor 16-20 Jahren postberuflichem Leben — und
bendtigen Sinn, Gemeinschaft und Engagement, das kein Rentenbetrag ersetzen kann.

Bevolkerungsgruppe Die Sinnliicke

KI-verdringte Arbeitnehmer (35— Plotzlicher Vetlust von beruflicher Identitdt, Einkommen, Routine und
55) sozialem Netzwerk. Hohes psychisches Gesundheitsrisiko.
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Frihrentner (55-65) In den Ruhestand gedringt, bevor sie dazu bereit sind. Noch energiegeladen
und qualifiziert, aber vom Arbeitsmarkt weitgehend ausgeschlossen.

Rentner (65-75) Gesund, erfahren, oft einsam. Starke Nachfrage nach sinnvollem
Engagement und Gemeinschaft.

Hochbetagte Senioren (75+) Wichst rapide, insbesondere durch medizinische KI. Soziale Isolation ist das
primire Gesundheitsrisiko.

Sozial-medial isolierte junge Digital am stirksten vernetzt und am einsamsten. Viele meiden reale
Erwachsene (18-35) Kontakte. Als Berufseinsteiger finden sie zunehmend schwerer Arbeit.

1.3 Warum Einkommensunterstiitzung notwendig, aber nicht ausreichend ist

Arbeit ist nicht nur Einkommensquelle. Sie ist primdrer Geber von Struktur, sozialer Verbindung,
Identitdt und Sinn. Wenn all dies gleichzeitig entfillt, folgt eine gut dokumentierte Kaskade aus
psychischer Gesundheitsverschlechterung, sozialer Isolation und Verlust des burgerschaftlichen
Engagements.

Kritisches Risiko: Forschung zeigt konsistent, dass langfristige Arbeitslosigkeit primar kein finanzielles
Problem ist — sondern ein psychologisches und soziales. Einkommensersatz allein verhindert nicht
Depression, Identititsverlust und sozialen Riickzug. Jede ernsthafte Antwort auf KI-Verdringung muss
beide Dimensionen betrachten.

1.4 Die strukturelle Fragilitit bestehender sozialer Systeme

Die aktuellen sozialen Sicherungssysteme wurden fiir zyklische Arbeitslosigkeit konzipiert — KI-bedingte
Verdringung stellt eine fundamental andere Herausforderung dar: strukturelle, dauerhafte und ersatzlose
Vernichtung ganzer Jobkategorien.

Die Kapazititsliicke: Ein Berater einer staatlichen deutschen Arbeitsvermittlung betreut als Beispiel
typischerweise 80—150 Fille gleichzeitig. Wenn Kl-bedingte Verdringung die strukturelle Arbeitslosigkeit
auf 15-20 % erhoht, wiirden die Fallzahlen um das 3—5-fache steigen — ohne vorhandenes zusitzliches
Personal und Budget ist dies nicht zu meistern. Humainera ist als skalierbare digitale Infrastruktur
konzipiert, die 6ffentliche Institutionen nicht schnell genug aufbauen kénnen.

1.5 Das Ausmal} der KI-bedingten Jobverdringung — Die Daten

Quelle / Kennzahl Befund Anmerkung ‘ Typ
WEF Future of Jobs 92 Mio. Arbeitsplitze bis 2030 verdringt; 170 Mio. Erhebliche Untergrenze
Report 2025 neue Stellen entstehen — aber neue Stellen erfordern  Diskrepanz

vollig andere Qualifikationen.

IWF, 2024 ~40 % der weltweiten Arbeitsplitze haben Buroberufe Untergrenze
bedeutende KI-Exposition; in ebenso betroffen
Hocheinkommensvolkswirtschaften 60 %. wie

Arbeiterberufe

McKinsey Global 30 % der US-Arbeitsplitze konnten bis 2030 Untergrenze

Institute automatisiert werden; 60 % erleben Verinderungen
auf Aufgabenebene.
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Block/Squate, Feb. 40 % der Belegschaft entlassen (4.000 Personen). Live-Daten Aktuell
2026 CEO Jack Dorsey zitierte KI-Tools explizit.
Volkswagen, Mirz 2026 50.000 Stellen werden bis 2030 abgebaut. Ifo-Institut: ~ Live-Daten Aktuell

27 % deutscher Unternehmen erwarten Kl-bedingte
Stellenkiirzungen. Seit der Coronapandemie gingen
in Deutschland bereits iiber 340.000
Industriearbeitsplitze verloren.

Meta, April 2026 8.000 Stellen weltweit bis Mai 2026 (10 % der Live-Daten Aktuell
Belegschaft). Weitere 6.000 offene Stellen werden
nicht mehr besetzt.

Diese Daten verdeutlichen eine kritische Diskrepanz: Wihrend institutionelle Prognosen den massiven
Arbeitsplatzabbau oft als fernen Zeithorizont fir das Jahr 2030 beschreiben, zeigen aktuelle Marktdaten,
dass sich die Kl-gestiitzte Restrukturierung bereits jetzt drastisch beschleunigt. Dieser Wandel wird durch
den gegenwirtigen makroSkonomischen Abschwung in vielen globalen Mirkten und Branchen massiv
verstarkt. Angesichts riickldufiger Wachstumszahlen stehen Unternehmen unter enormem Druck, radikale
Kostensenkungen durchzusetzen. Der Einsatz hochgradig kosteneffizienter KI-Lésungen wird damit
zum primiren Hebel fir den strukturellen Personalabbau.

1.6 Die nachwachsende Generation — Bildschirmzeit statt Bildung

Es gibt eine weitere Dimension, die wir nicht ignorieren diirfen: die Auswirkungen auf unsere Kinder. Sie
wachsen mit Smartphones und sozialen Medien als primirem sozialem Umfeld auf — die erste
Generation, die Jugend fast vollstindig durch den Filter von Big Tech erlebt. Die Folgen sind messbar:
Sie wachsen einsamer und dngstlicher auf als jede Generation vor ihnen, mit sinkenden
Aufmerksamkeitsspannen, schwindenden sozialen Fahigkeiten im realen Leben und einer zunechmenden
Entfremdung von Natur, Gemeinschaft und Bildung.

Junge Menschen vor profitgetriebenen, manipulativen digitalen Umgebungen zu schiitzen und echte
Freundschaften, physische Begegnung und Bildung wieder in den Mittelpunkt ihres Lebens zu stellen, ist
keine Nostalgie. Es ist eine gesellschaftliche Notwendigkeit — und ein zentraler Teil der Motivation
hinter Humainera. Humainera selbst richtet sich an Erwachsene ab 18 Jahren (vgl. Kapitel 1.2). Eine
direkte Offnung der Plattform fiir Minderjihrige ist nicht Teil dieses Konzepts, da hierfiir eigene, deutlich
strengere rechtliche und sicherheitstechnische Anforderungen gelten wiirden, die ein gesondertes
Schutzkonzept erfordern — etwa eine institutionell eingebundene, tiber Schulen oder
Jugendeinrichtungen vermittelte Umgebung. Humainera kann jedoch mittelbar wirken: Erwachsene, die
als Eltern, Mentoren, Vereinsmitglieder oder Coaches aktiv sind, tragen die Werte gelebter, realer
Gemeinschaft in ihr Umfeld — und binden Kinder héufig aktiv ein.

2. Verdringungsszenarien: 2026—2035

Szenario Zeitrahmen Verdringungsrate Soziale Auswirkung
Konservativ (Gesteuerter 2026-2035 8-12 % strukturelle Erheblich, aber handhabbar.
Ubergang) Arbeitslosigkeit Hohe Nachfrage nach

Sinnwiederfindung und
Gemeinschaftsleistungen.

Basisfall (Schnelle 2026-2032 15-20 % Verdringung; Massenidentitiatskrise.
Disruption) soziale Systeme unter Offentliche Institutionen
Druck tberwiltigt. Hohe Nachfrage
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nach skalierbarer
Sinninfrastruktur.

Beschleunigt/Extrem 2026-2030 25-35 % Vernichtung; Fiskalisches Versagen des
Biurojobs breit exponiert sozialen Sicherungsnetzes.
Dringender Bedarf an
nichtstaatlicher
Sinninfrastruktur.

3. Die Humainera-Plattform

3.1 Kernkonzept

Humainera ist eine Sinninfrastruktur — ein System, das Menschen helfen soll, die fundamentale Frage zu
beantworten, mit der Millionen konfrontiert werden: Wie fithre ich ein sinnhaftes ILeben — mit oder
ohne traditionelle Erwerbsarbeit?

Entscheidend ist, dass Humainera auch eine Plattform fiir Menschen ist, die noch Arbeit haben. Sinn,
Gemeinschaft und Engagement sind keine Krisenressourcen — sie sind grundlegende menschliche
Bediirfnisse und ein Motor fiir eine friedlichere Welt.

Die Plattform operiert an der Schnittstelle von vier Domanen:
*  Persénliche Sinnentdeckung — Kl-gesteuertes Interessen- und Stirkenprofiling, durch
Austausch

*  Reale Verbindung — hyperlokale Vernetzung von Menschen mit gemeinsamen Interessen

*  Kulturelles und zivilgesellschaftliches Engagement — Matching mit Theater, Film, Musik,
Museen, Naturveranstaltungen, Ehrenamt

* Internationaler Austausch — Verbindung mit grenztiberschreitenden Programmen und
kulturellen Projekten

3.2 Designphilosophie: Das reale Leben zuerst

Die Anti-Engagement-Plattform: Humainera ist darauf ausgelegt, Menschen so schnell wie méglich von
der Plattform in die analoge Welt zu bringen. Erfolg wird nicht an tiglichen aktiven Nutzern oder
Aktivititsdauer gemessen — sondern an hergestellten Verbindungen im realen Leben, besuchten
Aktivititen und ehrenamtlichem Engagement.
Designprinzipien:

*  Keine Push-Benachrichtigungen — die Plattform unterbricht nie.

*  Kein algorithmischer Feed — kein endloses Scrollen, keine Engagement-Optimierung.

*  Pull, nicht Push — Nutzer stellen eine spezifische Frage oder lassen aktiv Vorschlige generieren.
Die Plattform antwortet; sie agiert nicht ohne Veranlassung.

*  Keine Werbung — Einnahmen kommen ausschlief3lich aus Spenden und 6ffentlichen
Zahlungen.

*  Nutzer-Souverinitit — jeder Datenpunkt geh6ért dem Nutzer. Jederzeit einsehbar, bearbeitbar
oder 16schbar.

*  Okologisches Engagement — die Plattform kompensiert aktiv ihren CO,-FuBabdruck und stirkt
zugleich freiwilliges Engagement im Umweltschutz.

Seite 5



Humainera — Konzeptpapier

3.3 Der Interessen-Avatar — Kein Profil, eine Reflexion

Das zentrale Datenobjekt in Humainera ist ein Interessen-Avatar — eine leichtgewichtige, positive
Reprisentation der Stirken, Neugierde und Leidenschaften einer Person.

Was der Avatar bewusst ausschlief3t:

*  Keine medizinischen oder diagnostisch-psychologischen Profile

*  Keine Beschiftigungshistorie oder Lebenslaufdaten

*  Kein Verhaltens-Tracking oder Engagement-Metriken

*  Keine Sentiment-Analyse oder Uberwachung des emotionalen Zustands

Der Avatar ist standardmilBig pseudonymisiert. Die Matching-Engine arbeitet mit Interessenkategotien
und Standortradius, nie mit persénlicher Identitit.

3.4 Wie es funktioniert: Konkrete Szenarien

Christoph, 68 — kirzlich Sein Avatar spiegelt eine Liebe zu Strategiespielen wider. Humainera findet einen

verwitweter Rentner Nachbarn zwei Stralen weiter, der fir Dienstagabende einen Schachpartner
sucht.

Thomas, 47 — ehemaliger Er lisst Vorschlige generieren: ein Wochenend-Aufforstungsevent einer NGO,

Logistikmanager, arbeitslos eine kostenlose Schlagzeugstunde im Musikverein oder Unterstiitzung in einem

Repair-Café. Alternativ kann er Uberraschungsvorschlége anfordern — neue
Erfahrungen bzw. die Weiterbildung férdern nachgewiesenermal3en die

Zufriedenheit.
Layla, 34 — umgezogen, fiihlt Sie fragt: ,,Ich méchte diese Woche eine franzdsische Komdodie sehen — gibt es
sich isoliert jemanden, der auch Interesse hat?* Humainera macht Vorschlige und handhabt

die Koordination.

Ahmed, 55 — chemaliger Humainera schligt eine ehrenamtliche Buchhalterrolle bei einer Essensausgabe

Buchhalter, KI-verdringt sowie einen Gemeinschaftskochkurs vor. Sechs Monate spiter leitet er selbst
Kochkurse und hat die Buchhaltung der Tafel mit Hilfe von KI-Tools effizienter
aufgestellt.

Stadt Hamburg, Arbeitsagentur Uber die Regierungs-API meldet das System der Behérde aggregierte
Bedarfsdaten — etwa, dass 340 registrierte Profile stark mit einem neuen
stadtischen Grininfrastrukturprogramm tbereinstimmen. Die Behorde selbst
entscheidet auf dieser Basis, die betroffenen Personen tiber ihre eigenen,
datenschutzkonformen Kanile zu kontaktieren. Humainera tibermittelt keine
individuellen Identititen an Dritte.

3.5 Humainera als eigener Sprachassistent

Humainera beinhaltet einen eigenen, plattformintegrierten Sprachassistenten — verfiigbar als App-
Funktion auf dem Smartphone sowie als eigenstindige Anwendung auf der Smartwatch bzw. sonstigen
Wearables. Die Aktivierung erfolgt durch Offnen der App oder tiber die systemeigenen Kurzbefehle bzw.
Schnellzugriffe der jeweiligen Plattform (z. B. Action Button, Schnellzugriffskachel) — eine dauerhafte
Hintergrundiiberwachung per Wakeword ist technisch nicht vorgesehen und mit der Datensparsamkeit
der Plattform auch nicht vereinbar. Bewusst wird auf eine Integration in kommerzielle Sprachassistenten
Dritter (wie Siri, Google Assistant oder Alexa) verzichtet, um vollstindige Unabhingigkeit von externen
Softwareanbietern zu gewihrleisten und jeden méglichen Einfluss auf die neutrale Funktionsweise der
Plattform auszuschlieBen.
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Der Assistent verarbeitet die Spracheingabe unmittelbar nach der Aktivierung (z. B. nach dem Tippen auf
den Action Button oder In-App) und ist in der Lage, natiitlichsprachliche Anfragen direkt in Matching-
Prozesse zu ibersetzen. Beispiele fiir Sprachbefehle:

»Humainera, ich wiirde diese Woche gern mit einem Freund oder Bekannten ein paar Korbe
werfen gehen. Ich habe die ganze Woche Zeit — ist jemand verfiigbar?*

»Humainera, ich méchte diesen Monat aktiv an einem Naturschutzprojekt teilnehmen, im
Umbkreis von 55 Kilometern. Gibt es etwas?“

Auf Basis solcher Anfragen prift Humainera automatisch die Verfiigbarkeit passender Freunde und
Bekannter sowie vorhandene Interessensiibereinstimmungen im Netzwerk. Falls kein sofortiges Match
vorliegt, fragt der Assistent aktiv, ob Alternativvorschlige gemacht werden sollen.

Gleichzeitig lduft die Prifung fortlaufend tiber den gesamten angefragten Zeitraum weiter: Neue
Aktivitdten, die von Organisationen oder Vereinen im Laufe der Woche eingestellt werden, sowie neu
entstehende Interessens-Matches im Freundes- und Bekanntenkreis werden berticksichtigt und bei
Relevanz kommuniziert.

Proaktive Vorschlige auf Basis von Kontextinformationen (bei Aktivierung der Funktion):
*  Die Wettervorhersage fiir das kommende Wochenende sagt viel Sonne voraus — Humainera
schligt eine passende Outdoor-Aktivitit aus dem Netzwerk vor.

*  FEin neuer Film kommt ins Kino, der stark mit den bisherigen Interessen einer Nutzerin
ubereinstimmt — Humainera meldet sich: ,,Ich denke, dieser Film konnte dich interessieren.
Deine Freundin Christina hat dhnliche Vorlieben — vielleicht méchtest du sie fragen?

Humainera bietet auf Nachfrage auBlerdem die Funktion, Tiatigkeiten und Aktionen vorzuschlagen, die die
Nutzerin bzw. der Nutzer tblicherweise nicht in Betracht zichen wiirde. Auf diese Weise wird die
Erweiterung des persénlichen Horizonts erméglicht, was zu einer Steigerung der eigenen Zufriedenheit
fihrt (Lerneffekte, neue Herausforderungen meistern etc.).

Wichtiger Grundsatz: Humainera liefert Informationen und stellt Verbindungen her — nimmt jedoch
keine Buchungen bei kommerziellen Anbietern vor. Dies gewihrleistet die vollstindige Neutralitit der
Plattform gegeniiber Drittanbietern und stellt sicher, dass Empfehlungen ausschlieBlich auf den
Interessen der Nutzer basieren. Fir Buchungen (z. B. Kinokarten) kann die Nutzerin bzw. der Nutzer
nahtlos auf den persénlichen Assistenten seines Smartphones wechseln und dort per Sprachbefehl direkt
buchen.

3.6 Veranstaltungs- und Ehrenamtsmanagement

Humainera bietet eine direkte Veranstaltungsmanagement-Schnittstelle fiir Organisationen, NGOs und
zivilgesellschaftliche Gruppen: automatisches Matching, RSVP-Management, Last-Minute-Liickenfillung
und Nachveranstaltungs-Feedback.

3.7 Vertrauen, Sicherheit und Verifizierung

Otrganisationsverifizierung

Jede Organisation muss eine automatisierte Hintergrundpriifung bestehen: Handelsregisterkontrolle,
Web-Reputationsscan, Community-Bewertungssystem und Beschwerdeprotokoll.

Persénliche Sicherheit — Gestaffeltes Kontaktprotokoll
*  Stufe 1: Interesse anonym gedullert — keine persoénlichen Daten geteilt
*  Stufe 2: Gegenseitiges Interesse bestitigt — Vorname und allgemeine Nachbarschaft geteilt

*  Stufe 3: Vom Nutzer initiierter Kontakt — vollstindige Daten nur bei aktiver Zustimmung
beider Parteien
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3.8 Nachhaltigkeitsverpflichtung

Die Serverinfrastruktur lduft auf zertifizierbarer erneuerbarer Energie. Der CO,-Fulabdruck wird jahrlich
berechnet und durch verifizierte Projekte kompensiert.

3.9 Plattformarchitektur

Schicht 1: KI-AvatarBuilder

Schicht 2: Kulturelles &
gemeinschaftliches Matching

Schicht 3: Veranstaltungs- &
Ehrenamtskoordination

Schicht 4: Eigener
Sprachassistent

Schicht 5: Menschliches
Expertennetzwerk

Schicht 6: Internationales
Austauschnetzwerk

Schicht 7: Regierungs-
Integrations-API

Offener Dialog, keine Formulare. Interessen-Avatar aus Stirken, Leidenschaften
und Bestrebungen. Stetige Aktualisierung.

Hypetrlokale Verbindung mit Sport, Kunst, Handwerk, Natur, Ehrenamt,
kulturellen Veranstaltungen.

Organisationen posten Bediirfnisse per Sprache oder Text. Plattform strukturiert,
ver6ffentlicht, gleicht ab und verwaltet RSVPs.

Plattformintegrierter Sprachassistent fir Smartphone und Smartwatch.
Aktivierung per App-Start oder systemeigene Kurzbefehle. Natiirlichsprachliches
Matching, fortlaufende Prifung, proaktive Vorschlidge. Keine Drittanbieter-
Abhingigkeiten.

Verifizierte Coaches, Lebensberater, Peer-Mentoren und Skills-Trainer. Viele sind
selbst verdringte Arbeitnehmer/-innen und agieren ehrenamtlich.

Grenziiberschreitende Freiwilligen- und Kulturaustauschprogramme. Avatar-
Matching identifiziert passende Nutzer.

Arbeitsimter und Sozialdienste lizenzieren die Matching-Fahigkeiten von
Humainera. AusschlieSlich anonymisierte, aggregierte Daten.

4. Marktchance und Nachfrage

4.1 Adressierbare Bevolkerung

*  Durch KI-Automatisierung verdringte Arbeitnehmer (primérer Markt; wichst rapide)

*  Arbeitnehmer in freiwilligen Karrierelibergingen

*  Rentner, die strukturiertes Engagement und Gemeinschaft suchen

*  Junge Erwachsene, die unter sozialer Isolation und digital induzierter Angst leiden

*  Alle, die kulturelle Veranstaltungen, Gemeinschaftsaktivititen oder echte menschliche

Verbindung suchen

4.2 Jenseits der Grenzen: Die Interkulturelle Austauschebene

Szenario ‘ Grenziiberschreitende Erfahrung Hinweis

Naturschutz im Ausland ~ Eine deutsche NGO fiihrt ein Renaturierungsprojekt Hohe Nachfrage fithrt zu

in den Karpaten durch. Humainera matched mehr Angebot — besonders
interessierte Nutzer aus Deutschland, Osterreich und bei Projekten mit geringem
den Niederlanden. Kostenaufwand.
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Gebiuderestaurierung Eine portugiesische Kulturstiftung ladt verdringte Grenziiberschreitende
Arbeitnehmer aus ganz Europa zur Teilnahme an Beziechungen (Freund- und
einem Restaurierungsprojekt ein. Partnerschaften) kénnen

entstehen.

Bildung/Entwicklung Eine kenianische NGO sucht Unterstitzung bei Ggf. Reisestipendium

neuer Fihigkeiten ehemaligen I'T-Fachleuten, die durch KI verdringt verfiigbar bzw. digital méglich.

wurden, um Einwohner zu schulen.

Kulturelle Vertiefung Eine japanische Organisation bietet einen Unterkunft und Mahlzeiten
einmonatigen lindlichen Aufenthalt fir traditionelles inklusive.
Handwerken und nachhaltige Landwirtschaft an.

4.3 Regierung als primirer institutioneller Partner

Humainera ist als Infrastruktur fiir mehrere Regierungsressorts positioniert — Arbeit, Soziales,
Auswirtiges und Kulturaustausch.

4.4 Wettbewerbsanalyse

LinkedIn Berufsnetzwerk, Jobsuche-Fokus, keine Gemeinschafts- oder Kulturebene

Wotkaway/Wotldpackers Fihigkeiten-gegen-Unterkunft-Plattformen, kein KI-Matching, kein

Verdringungsfokus
Coursera/Udemy Umschulungen, keine Sinnentdeckung oder Gemeinschaftsebene
BetterUp Professionelles Coaching, hoher Preis, keine Gemeinschaftsintegration
Nextdoor Hyperlokale soziale Plattform, fehlt Fokus auf Sinnerfillung, Coaching oder

internationalen Austausch

Humainera besetzt einen weitgehend leeren Raum: Sinnentdeckung, Erkundung neuer Interessen, lokale
Gemeinschaft, kulturelle Veranstaltungen, internationaler Austausch und Unterstiitzung bei Verdringung
— in einer gemeinniitzigen, datenschutzorientierten, Real-Life-First-Architektur mit eigenem
Sprachassistenten.

5. Warum Europa — und warum jetzt

5.1 Der regulatorische Vorteil

Die KI-Verordnung der EU und die DSGVO sind weltweit Vorreiter und fiir Humainera keine
Compliance-Hiirden, sondern Teil ihrer digitalen DNS sowie echte Wettbewerbsvorteile. Eine
gemeinniitzige Organisation, die auf minimalen Daten, Pseudonymisierung und Nutzersouverinitit
basiert, ist der einzige Plattformtyp, dem Regierungen und Birger wirklich vertrauen kénnen.

5.2 Die politische Dringlichkeit

Europiische Entscheidungstriger stehen bereits vor der Verdringungskrise. Deutschland befindet sich im
dritten Jahr wirtschaftlicher Stagnation. Es gibt aktiven politischen Bedarf nach Lésungen —
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insbesondere zur Stirkung der Demokratie und zur Begegnung des wachsenden Rechtspopulismus. Die
Programmierung von Humainera stellt sicher, dass kein versteckter Bias vorhanden ist und jeder Mensch
gleich behandelt wird.

6. Das Coach- und Expertenékosystem

6.1 Wer kann beitreten

* Karriere- und Lebenscoaches (ICF-zertifiziert oder gleichwertig)

*  DPsychologen und Berater (Wellbeing-Unterstlitzung — keine klinische Behandlung)
*  Fihigkeitstrainer: Musik, Kunst, Sprache, Handwerk, Sport, Kochen

*  Peer-Mentoren — Menschen, die Verdringung bewiltigt haben

*  Gemeinschaftsorganisatoren und Aktivititsfazilitatoren

*  Organisationsvertreter (NGOs, Clubs, Biirgergruppen)

6.2 Verifizierung: Zweistufiger Prozess

Stufe 1: Berechtigungsnachweis-Verifizierung

Zeugnisse, Diplome und Berufszulassungen werden digital eingereicht und gegen offizielle Register
abgeglichen. Kl-unterstiitzte Dokumentenverifizierung markiert Unstimmigkeiten fiir menschliche
Uberpriifung. 24-48 Stunden.

Stufe 2: KI-Qualifikationsinterview

Konversationeller KI-Agent bewertet Kommunikationsstil, Empathie, professionelle Grenzen und
situatives Urteilsvermdgen. Jahrliche Erneuerung erforderlich.

6.3 Vergiitung: Drei Optionen

* Vollstindig freiwillig — keine Bezahlung, maximale Flexibilitit
*  Subventioniert freiwillig — Plattform-Stipendium (10-25 EUR/Stunde) aus Betriebsbudget

*  Honorarbasis — Coach legt eigenen Tarif fest

7. Zentrale Risiken und Minderung

Risiko Schwere Minderung
KI-Verdringung langsamer als Mittel Plattform bedient nicht-verdringte Nutzer (Einsamkeit,
prognostiziert; Nachfrage Rentner, Kultursucher) unabhingig vom KI-Tempo.

materialisiert sich nicht

Geberabhingigkeit — einzelner Hoch 20 Y%-Deckel pro Geber in der Griindungssatzung. Offenlegung
Forderer gewinnt Einfluss aller Quellen iber 10.000 EUR jahrlich.

Datenpanne beschidigt Vertrauen ~ Hoch Minimale Datenarchitektur durch Design. Jahrliche
unwiederbringlich unabhingige Sicherheitspriifungen werden veréffentlicht.
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Coach-Qualititskontrolle versagt; Hoch Zweistufige Verifizierung. Laufende Community-Bewertungen.
schlechte Akteure schidigen Sofortiges Sperrprotokoll.

Nutzer

Medizinische Haftung — Hoch Explizite Reichweitenerklirung auf allen Oberflichen.
Plattform wird als klinischer Pflichtweise Verweisungsprotokolle an zugelassene Fachleute.

Dienst eingestuft

Wettbewerbsreaktion Mittel Gemeinnitziger Status und Real-Life-First-Philosophie sind
kommerzieller Plattformen von kommerziellen Wettbewerbern nicht replizierbar.
Vertrauen ist der Burggraben.

8. Rechtsform und Finanzierungsstrategie

Humainera wird zundchst als gemeinniitzige Unternehmergesellschaft (gUG, haftungsbeschrinkt)
gegrindet — eine vollstindig gemeinniitzige, haftungsbeschrinkte Rechtsform nach deutschem Recht
mit minimalem Stammkapital. Dies erlaubt einen schlanken, kosteneffizienten Start, bei dem die
tiberwiegende Mehrheit der eingeworbenen Mittel unmittelbar der operativen Umsetzung zugutekommt
statt fiir den Aufbau eines hohen Mindeststammbkapitals gebunden zu sein.

Sobald ausreichend Kapital eingeworben wurde, ist die Umwandlung in eine gemeinniitzige GmbH
(eGmbH) vorgesehen — die etablierte, vertrauenswiirdige Rechtsform fiir gemeinniitzige Organisationen
dieser Groflenordnung.

Mittelverwendung der Anschubfinanzierung: Ein kleiner Anteil der Mittel deckt die Griindungskosten
(Notar, Satzungserstellung, Business Plan, Kontofihrung, Internetauftritt). Der verbleibende Betrag
verbleibt vollstindig als Betriebskapital in der gUG und dient ausschliefllich dem Satzungszweck.

Auftrag der gUG ist die Realisierung von Humainera durch die Beschaffung von Férdermitteln,
Offentlichen Zuwendungen und sonstigen Finanzierungsformen — etwa von Stiftungen, EU-
Programmen oder 6ffentlichen Trigern. Dabei muss die inhaltliche und strategische Unabhingigkeit der
Plattform jederzeit gewahrt bleiben. Wie in Kapitel 7 dargelegt, begrenzt ein 20 %-Deckel pro
Einzelgeber in der Griindungssatzung den potenziellen Einfluss einzelner Férderer, und alle
Mittelzuflisse tiber 10.000 Euro jihrlich werden offengelegt.

9. Fazit

Die wirtschaftlichen Verwerfungen, die KI erzeugt, sind real, messbar und beschleunigen sich schneller
als die meisten 6ffentlichen Prognosen anerkennen. Aber die menschliche Disruption — der Verlust von
Sinn, Identitit, Routine und Gemeinschaft — wird letztlich die folgenreichere Herausforderung sein.

Humainera ist eine Antwort, die auf einer einfachen, aber radikalen Primisse aufbaut: Dass im Zeitalter
der KI die dringendste Infrastruktur, die wir brauchen, nicht technologisch ist — sondern menschlich.
Ein Ort, der Menschen hilft, neuen Sinn in ihrem Leben zu finden, sich weiterzuentwickeln und neue
Interessen zu entdecken. Ein Ort, der neue Verbindungen schafft und uns lebendig macht.

Als gemeinniitzige Organisation hat Humainera keine Verpflichtung gegeniiber Aktiondren, keinen
algorithmischen Anreiz zur Maximierung der Bildschirmzeit, kein auf menschlicher Vulnerabilitit
aufgebautes Geschiftsmodell. Seine einzige Verpflichtung gilt den Menschen, denen es dient, und der
Mission, zu deren Erflllung es existiert.

Der Bedarf ist klar. Der Zeitpunkt ist jetzt.
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